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заспецiальнiстю Фармацiя

Тимчасово не працюс.

!исертацiю виконано у Нацiональному фарм

Науковий керiвник (керiвники) Котвiцька Алла АнатолiТвна, доктор фармацевтичних наук.
професор. Нацiональний фармацевтичнлtй }чнiверситет. в.о. ректора. професор заклад_.r вищоi освiти
кафедри соцiальноТ фармацiТ

Здобувач мас l3 наукових публiкацiй за TeNloIo дrrсертацiТ, з них : cTaTTi у перiодичних
наукових виданнях iнших держав, 3 статей у наукових фахових виданнях Украiни, :.

монографiй (зазначити три HayKoBi публiкацii):

1. Kotvitska А., Suvorov М. Results of the expert ýurvey assessing the efficiency level of the national
regulatory system in the field of medibines turпочеr. ScieпceRise: Pharmaceutical Sсiепсе.2023. Ns 5
(45). р. 63_:14..

2. Котвiцька А. А., Суворов М. О. Аналiз особливостей правового статусу .Щержавноi слrужби

Украiни з'лiкарських засобiв та контролю за наркотиками на с)дIасному етапi. Соцiальна фармацiя .

в oxopoHi зdоров'я. 202З. Т. 9, JЮ 3. С,25-38.
3. Котвiцька А. А,, Суворов М. О. Оцiнка якостi i результативностi роботи регуЛяторних органiв у
сферi обiry лiкарських засобiв. Соцiальна фармацiя в oxopoHi зdоров'я,2023. Т. 9,,Jф4. С.22-З0.

У дискусii взяли участь голова i члени спецiалiзованоi вченоi ради та присутнi на захистi фахiвцi



Братiшко Ю. С., доктор фармацевтичних наук, Нацiональний фармацевтичний унiверситет,
кафедра органiзацii, економiки та управлiння фармацiею Iнституту пiдвищення квалiфiкацii
спецiалiстiв фармацii, завiдувач, позитивний iз зауваженнями:
1, У TeKcTi роботи використовусться скорочення <<KPI>, яке вiдсуне у перелiку умовних

. позначень.
2. У роздiлi 2 кОбцрунтуванЕя напряму, загальноi методики та методiв дисертацiйного

дослiдження>> описано методику проведення опитувdння державних службовцiв
нацiональних регуляторних органiв у сферi обiгу лiкарських засобiв. ,Щоцiльно було б
використати методику Гееця В.М. для визначеннjI необхiдноi чисельностi запучених дJuI

дослiдження експертiв.
3. У роздiлi 5, пiдроздiлi 5.1 повторно надано повний перелiк регуляторних функцiй у сферi

обiгу ЛЗ, хоча BiH вже наводився у роздiлi 1, пiдроздiлi 1.1.
4. У роздiлi 5, пiдроздiлi 5.3 таблицю 5.5 <Узагальнення показникiв монiторингу якостi

надання регуJuIторних послуг вiдповiдно критерiiв оцiнюванrrя> доцiльно було б
перенести до Додаткiв.

5. У роботi наявнi недолiки технiчного оформлення, зокрема використовуеться рiзнi види
лапок к...> (стор.25,29,31, 165 та iH.) та ОО.,. " (стор. 26,1'l5 та iH.), а також рiзнi види
апострофiв: <<об'ективнiсть>> (стор. 42) та <<об'ект>> (стор. 22,62), iнодi на однiй сторiнцi -
<<здоров'л> (стор. 8, 18 (ВООЗ) та <здоров'я) (чотири рази у рiзних скороченнях на стор.
8), <<суб'ектiв>> та <<суб'ектамш (стор. 93).

6. У дисертацii зустрiчаються орфографiчнi помилки та стилiстичнi неузгодженостi.
Пестуrr I. В., доктор фармацевтичНих наук, Нацiональний фармацовтичний унiверситет,
кафедра фармацевтичного менеджменту та маркетинry, професор закJIаду вищоТ освiти,
позитивний iз зауваженнями:
1. У роздiлi 1 <Теоретичнi пiдходи до управлiння якiстю i досryпнiстю регуляторЕих

послуг у фармацii> доцiльно було б бiльш всебiчно обцрунтувати поняття (peryJulTopнa
послугa>), за текстом описуються адмiнiстративнi послуги.

2. У роздiлi 4 таблиця 4,З <<Аналiз заходiв щодо управлiння кадровим потенцiалом
.Щержлiкслужби та Тх виконання у 2019-2022 рр.> е досить обОемною, доцiльно було б
перенести fi в додатки.

3. У таблицi 4.3 використовуються рiзнi термiни дJuI характеристики стану виконання
заходiв щодо управлiнrrя кадровим потенцiалом.Щержлiкслужби, наприкJIад, ((виконано),
(<виконуються постiйно>> тощо. Потребуе роз'яснення методика встановлення ступеня
виконання таких заходiв.

4. У таблицi 4.7 <Приклад розрахунку результативностi за KPI фахiвця .Щержлiкслужби>
.представленi KPI фахiвця Щержлiкслужби, водночас но описано яким чином цi данi
мають збиратися.

5. У роботi мають мiсце поодинокi друкарськi помилки, орфографiчнi та сиIIтаксичнi
помилки. i

Косяченко К.Л., доктор фармацевтичних на)aк, Нацiональний медичний унiверситет iMeHi О.l
О. Богомольця, кафедра органiзацii та економiки фармацii, завiдувач кафедри, позитивний
iз зауваженнями:
1. У пiдроздiлi З.2 проведено аналiз видiв та стану наданшI регуляторних послуг

,Щержлiксrryжбою, але BiH не охоплюе повний спекц) реryJuIторних послуг у сферi обiгу
ЛЗ та не враховус види пocJý,T, що надаються fЩI <,Щержавний експертний центр МОЗ.
Украiни>.

2. Пiдроздiл 4.4 <ЩослiдженшI ефективностi дiяльностi нацiональноi регуляторIIоi системи
в сферi обiгу лiкарських засобiв>> охоплюе не лише питання дiяпьностi державних
службовцiв, задiяних у наданнi реryляторних послуг у сферi обiry ЛЗ, а й у чiлому
фуцкцiонуванIш нацiональноi реryляторноi системи. Torury бiльш доцiльним, на мою
думку, е представлення цих результатiв у роздiлi 5.



З. У роздiлi 5 пiд час виявлення iндикаторiв ефективностi дiяльностi НРО у сферi обiгу ЛЗ
не враховано такий вид регуляторних посJý/г як <<оцiнка медичних технологiй>>.

Щоцiльним було б вкJIючити ix до фармацевтичних параметрiв науково-практичних
рекомондацiй до оцiнки iнститучiйноi спроможностi НРО у сферi обiгу ЛЗ.

4. У дисертацiйнiй роботi зустрiчаються орфографiчнi та стилiстичнi помилки.
Трохимчук В. В., доктор фармацевтичних наук, Нацiона"llьний унiверситет охорони здоров'я
Украiпи iMeнi П. Л. Шупика, кафедра фармацii, професор закЛаду вищоi освiти, позитивний
iз зауваженнями та запитаннями:
1. У роздiлi 1 пiдроздiл 1.1 допущенi дублювання повного написаннrI термiнологiчних

зворотiв та ix скорочення у дужках, хоча вони наданi у перелiку умовних позначень:
<(нормативно-правових aKTiB (НПА)), <<BcecBiTHboi органiзацiI охорони здоров'я
(ВООЗ)>, <<лiкарських засобiв (ЛЗ)), <<Food and Drug Administration>, (ключових
показникiв результативностi (KPI)>, <<Нацiональне агентство Украiни з питань державноi
служби (НАДС))) тощо.

2. У назвi пiдроздiлу 1.3 та по тексту роботи замiсть термiнологiчного звороту <<досвiд

краiн cBiTy> бiльш точним було б словоспол)лення <зарубiжний досвiд>.
3. У роздiлi 4, пiдроздiлi 4.1 перелiченi ocHoBHi завдання вiддiлу управлiння персоналом

,Щержлiксrryжби Украiни. Дtм наочностi подання матерiалу доречно було б подати цей
матерiал у виглядi узаг.rльненого рисунка чи схеми.

4, У роздiлi 5, пiдроздiлi 5.1 розглянуто зарубiжний досвiд та представлена табл. 5.1
<Аналiз розподiлу видiв регуляторних функцiй у сферi обiry ЛЗ мiж регуJuIторними
органами в YKpaiHi, США, Великобританii та ПольщЬ>. Проте у роздiлi 1, пiдроздiлi 1.3
також розглядаеться досвiд kpaiH cBiry щодо управлiння якiстю i доступнiстю державних
послуг у сферi обiгу ЛЗ. Чи не доречно було б перенести цю таблицю до пiдроздiлу 1.3?

5. У пiдроздiлi 3.4 табл. 3.11 та у пiдроздiлi 4.1 табл.4.З доцiльно було б перенести у
додатки.

Толочко В. М., доктор фармацевтичних наук, Нацiональний фармацевтичний унiверситет,
кафедра органiзацii, економiки та управлiння фармацiею Iнституту пiдвищення квалiфiкацii
спецiалiстiв фармацii, професор закJIаду вищоi освiти, позитивний без зауважень.

Результати вiдкритого голосування :

"За" 5 членiв ради,
"Проти" ц_9д4qq членiв ради

На пiдставi результатiв вiдкритого голосування спецiалiзована вчена рада присуджус
Суворову Максим}, Олександрович}z

ступiнь доктора фiлософii з га.пузi знань 22 - Охорона здоров'я

Голова спецiалiзованоi
вченоi ради валентин Толочко
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