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Сryпiнь актуальностi обраноi теми дисертацii..
БезпереРвний професiйний розвиток (Бгр) - це систематичний процес

оновленнlI та вдосконЕlлення знань, умiнъ та навичок фахiвцiв, який забезпечуе
вlдповlднlстЪ суIасниМ вимогаМ професiйноi дiяльностi. У сферi охорони
здоров'я, зокрема у фармацii, БпР е ключовим iHcTpyMeHToM для пiдтриманнrl та
пlдвищення якостi фармацевтичноi допомоги.

в умовах воснного стану та економiчноI кризи в краihi фармацевтичний
сектоР гагryзi охоронИ здоров'Я з€}знае значниХ навантаЖень, що вимагаютъ вiд
спецiалiстiв фармацii (СФ) високоi мобiлъностi, стресостiйкостi та здатностi
швидко адаптуватися до змiн. Законодавчi змiни у сферi освiти дорослих

у цих умовах Бпр мас не лише забезпечувати розвиток професiйних та
загальних компетентностей сФ, а й формувати здатнiсть приймати обlрунтованi
рiшеннЯ В умоваХ обмежених pecypciB, пiдвищених ризикiв i зросталочоi
вiдповiдалъностi. Военний стан ускJIаднив логiстичнi процеси та пiдвищив попит
на лiкарськi засоби (лз), а економiчна криза зменшила фiнансовi можливостi
НаСеЛеННЯ, ЩО ВИМаГае ВiД СФ НОВИХ пiдходiв у консультацiйнiй роботi та
забезпеченнi досryпностi лз. t{e пiдкреслюе необхiднiстъ впровадженнrI
с}п{асних пiдходiв до БПР для пiдвищення якостi фармацевтичноi допомоги.



питання професiйного розвитку СФ дослiджували як зарубiжнi, так i
вlтчизIUIнi науковцi. Teopii експеримент€UIьного та трансформацiйного навчання,
андрагогiки, мислення зростання та системного мислення ст€UIи основою
вдоскон€rленЕrl ocBiTHix методик. Вiтчизнянi дослiдження зосередженi
пiдвищеннi якостi фармацевтичноi освiти, аналiзi вимог роботодавцiв
формуваннi компетентностей керiвникiв у сферi фармацii.
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Однак, концептУ€tльнi пiдходи до органiзацii БпР СФ в умовах военного
стану та економiчноi кризи ще не дослiджувалися. Тема е акту€tльною, оскiльки
криза ускJIаднюе робоry фармацевтичного сектору галузi охорони здоров'я,
вимагаючи вiд сФ нових навичок та швидкоi адаптацii. Бпр на ocHoBi
компетентнiсного пiдходу мае забезпечувати формування кJIючових професiйнш<

заг€IJIьних компетентностей, необхiдних дJuI пiдтримання якостi

фармацевтичноi доrrомоги, управлiння персон€}JIом та pearyBaнHrl на потреби
споживачiв, що пiдкреслюе важливiсть дослiдження та його праюшIну
значущlсть.

звоязок роботи з науковими програмами, планами, темами.

.Щисертацiйна робота Мiшиноi I. Ю. виконана згiдно з планом науково-дослiднrас

робiт Нацiонального фармацевтичного унiверситету (нФау) за темою
<<органiзацiя фармацевтичноi справи, менеджмент i маркетинг у фармацiь>, тему

дисертацiйного дослiдження затверджено Вченою радою НФаУ (протокол Nsl1
вiд 28.10.2021 р.).

ОбгрунТованiстЬ науковиХ положень, висновкiВ i рекомендацiй, ,

сформульованих у дисертацii, ix новизна. Щисертацiйна робота вкJIюча€

анотацiю, вступ, п'ятъ роздiлiв, загальнi висновки, список використаних джерел
та додатки. основний текст займае З94 оторiнки. .що списщу лiтераryри входять

132 джерела, з яких 61 - iноземнi. :

У ВСryПi ДИСеРТаНТкОЮ обЦрунтовано актуztлънiсть теми, визначено мету,

ocHoBHi завдання, об'екц предмет i методи дослiдження. ПредставJIено наукову

новизну, практиIIне значення отрим€tнихрезулътатiв, зазначено особистий внесок
та наведено вiдомостi про апробацiю. результатiв дослiдження.



Перший роздiл дисертацiйноi роботи МiшиноТ I.

дослiдженню теоретичних пiдходiв до органiзацii БПР в системi

освiти. Авторкою проведено аналiз iсторичних аспектiв та концептуальних засад

БПР СФ. Розглянуто ocHoBHi органiзацiйнi та практичнi пiдходи до БПР СФ за
кОрдоноМ. Узагальнено нормативно-правовi документи, якi реryлюютъ БПР СФ в

УкраiЪi.,Щослiджено впровадження компетентнiсного пiдходу при розробцi
ocBiTHix програм для СФ та зроблена оцiнка йою ефективностi та вiдповiдностi

нормативним вимогам сьогодення.

наПрями дослiдження, сформульовано мету, обrрунтовано вибiр об'екта й

предмета аналiзу та

У третьому

У другому роздiлi дисертацiйноТ роботи авторкою визначено ocHoBHi

представлено загальну методику дослiдження.

роздiлi дисертацiТ дослiджено функцii

фармацевта-органiзатора, фармацевта, асистента фармацевта та фармацевта

клiнiчного (ФК) за допомогою анкетного опиryвання провiдних фахiвцiв-

експертiв фармацевтичного сектору галузi охорони здоров'я. За резулътатами

опитування визначено ключовi професiйнi тазаг€ulьнi компетентностi для кожноi

посаДи Та проведено ik ранжування. Авторкою наведено результати аналiзу

таблиць спряженостi отриманих вiдповiдей СФ в залежностi вiд займаноi посади,

типу, форми власностi та розташування аптечного закладу, в якому працюе

удосконаJIення професiЙних компетенцiЙ СФ у системi БПР. На ocHoBi анкетного

опиryвання експертiв визначено ключовi професiйнi та загаlrьнi компетентностi

СФ за трьома критерiями: важливiсть для високоефективноТ роботи, можливiсть

розвитку через ocBiTy та доцiльнiсть включення у квалiфiкацiйнi вимоги пiд час

пiдбору персоналу. З урахуванням нових вимог до ФК авторкою розроблено та

впроваджено у заклади охорони здоров'я посадову iнструкцiю ФК. Створена

карта посади для фармацевта-органiзатора, фармацевта, асистента фармацевта та

Ю. присвячено

пiслядипломноi

та завданнrI

ФК, що сприrIе ефективному управлiнню персоналом, оцiнцi компетентностей,



плануванню iндивiдуальноi

розподiлу обов'язкiв.

ocBiTHboT TpaeKTopii та забезпечуе прозорiсть

У п'ятому роздiлi представлено результати дослiдженъ i пракгичнюr

розробок дJIя вдосконалення науково-методичних пiдходiв до заходiв БПР СФ.

.Щисертанткою у спiвпрацi з кафедрою органiзацiТ, економiки та управлiння

фармацiею Iнстиryту пiдвищення квалiфiкацii спецiалiстiв фармацiТ

Нацiонального фармацевтичного унiверситеry розроблено двi робочi програми

та методичнi рекомендацiТ, якi впроваджено в навчальний процес. Авторкою

дослiджено можливостi iнтеграцiТ концепцii growth mindset у БГР СФ, визначено

шuulхи fi застосування для пiдвищеннrl адаптивностi СФ до сучасних умов

роботи. Розроблено та представлено захiд БПР у виглядi кейсу: <ВпровадженнrI

новоi системи електронного документообiгу в аптецi>> з алгоритмом виконання

та створено опитуваJIьник для оцiнки наявностi у СФ growth mindset, з метою

виявлення рiвня сформованостi мислення зростання у СФ, визначення готовностi

до професiйного саморозвитку, вiдкритостi до змiн, здатностi до подоланнrI

труднощiв та сгrрийняття помилок як можливостi для навчаннrI i вдоскон€Lпення.

Висновки дисертацiйноi роботи е обгрунтованими, вiдображають

досягнення мети та виконання завдань, мlстять результати науково-практичних

дослiдженъ, а також належнi обГрунryвання та рекомендацii.

Наукова новизна одержаних результатiв полягае в обЦрунryваннi нових

та поглибленнi iснуючих теоретичних i науково-методиЕIних пiдходiв до
;" fi'_ лдвпровадженнrI БПР СФ на ocHoBi компетентнiсного пiдходу. i

компетентностi фармацевта-органiзатора, фармацевта, асистента фармацевта та

ФК для ефективного виконання професiйних обов'язкiв у умовах военного стаIIу

та економiчноi кризи в KpaiHi. Визначено фундамент€tльно-концептуальнi засади

дiяльностi ФК у ЗОЗ, проведено ik оптимiзацiю i конкретизацiю з урахуванням

сучасних вимог законодавства та евроiнтеграцiйних напрямiв розвитку цiеi

сфери. Розроблено та впроваджено у ЗОЗ посадову iнструкцiю ФК, яка враховУе

cyracHi вимоги до професiйноi дiяльностi, результати експертного оцiнюваннrl



та принципи компетентнiсного пiдходу. Розроблено карту посади дJuI

фармацевта-органiзатора, фармацевта, асистента фармацевта та ФК, яка стала

iHcTpyMeHToM для оцiнки ефективностi дiяльностi СФ та пiдбору iндивiдуальноI

освiтньоТтраекторiiтазаходiв БПР. Визначено шляхи iнтеграцiiконцепцiigrоwth

mindset у систему БГIР та розроблено опитув€шьник для оцiнки ii наявностi у СФ,

а також розроблено вiдповiднi заходи БПР, спрямоваЕi на пiдвищення

адаптивностi СФ в умовах воснного стану та економiчноТ кризи в краiнi.

Уdосконалено метод анкетного опитуваннrI фахiвцiв-експертiв щодо

змiстовностi професiйноТ дiяльностi СФ та аналiз продуктивностi,

результативностi СФ та кJIючових пок€lзникiв ефективностi, якi дозвоJuIють

об'сктивно оцiнювати i вiдстежувати професiйний розвиток персоналу.

Практичне значення дисертацiйноi роботи rтредставлено на досить

високому piBHi та полягае в розробцi науково-методичних пiдходiв до

вдосконалення системи БПР для СФ, що сприяе пiдвищенню ik професiйноi

компетентностi та покращенню доступностi фармацевтичноIдопомоги в УкраiЪi.

За матерiалами дисертацiйного дослiдження здобувачем розроблено

методичнi рекомендацii до практичних (семiнарських) занять та самостiйноТ

роботи СФ <<Органiзацiйно-економiчнi аспекти дiяльностi фармацевтичних

закладiв>>, також у спiвавторствi розроблено робочу програму ocBiTHboT

компоненти <Органiзацiйно-економiчнi аспекти дiяльностi фармацевтичних

закладiв>> в межах ocBiTHboi програми <Органiзацiя i управлiння фармацiею>> та

робочу програму ocBiTHboi компоненти Цикл спецiалiзацii <Органiзацiя i,

управлiння фармацiею> в межах освiтнъоi процрами <<Органiзацiя i управлiння
'фармацiею), якi були впровадженi в навччuIьний процес кафедри органiзацii,

економiки та управлiння фармацiею IПКСФ НФаУ.

На ocHoBi матерiалiв дисертацiйною дослiдження здобувачем були

розробленi та iнтегрованi в практичну дiяльнiсть ЗОЗ та аптечних закладiв

посадова iнструкцiя та карта посади, що пiдтверджуеться вiдповiдними актами

впровадження (8 aKTiB).



повнота викладу наукових положень, висновкiв i рекомендацiй у

резулътати е

дослiдження

Щостовiрнiсть

вiдповiдними

паукових публiкацiях, зараховацих за темою дисертацii'. Щисертацiйна робота
Мiшиноi L ю. мас чiтку структуру, науково-методичнi розробки та отриманi

обцрунтованими та достовiрними. Вибранi методи та обсяг
повнiстю вiдповiдають поставленим цiлям та

результатiв пiдтверджуеться репрезентативнiстю
статистичними покzвниками.

За результатами дисертацii опублiковано 24 HayKoBi роботи: 4 cTaTTi у
наукових фахових виданнях (1 Scopus), 1 стаття у iноземному виданнi,2 стаrтi та
16 тез доповiдей представляли результати на конференцiях,

рекомендацii, отримано 4 свiдоцтва про реестрацiю авторською

1 методичнi

права на TBip.

карти посади для ефективного управлiння персонuшIом та

результати дисертацiйноi роботи широко апробованi на рiзного рiвrrя Ha)rkoBI,D(

заходах.

зауваження щодо змiсry i оформлення дисертацii, завершенiсть
дисертацii в цiлому. ,щисертацiйна робота виконана та оформлена на високому
piBHi, заслуговуе на позитивну оцiнлсу. Однак варто звернути уваry на Taki
зауваження та побажання, якi виникли пiд час рецензуваннrI:

1. У дисертацiйнiй роботi у пiдроздiлi 4.4 <Науково-методичнi пiдходи

пiдбору заходiв безперервного професiйного розвитку)
розглянуто пlдходи до створення карти посади. Проте, доцiльно було б навести

карти посади.

2. У дисертацiйнiй роботi наведено результати експертног0 опицrвання.

проте, необхiдно було б бiлъш докладно навести дизайн зазначеною

дослiдження. '

з. В дисертацiйнiй роботi у пiдроздiлi 4.4.2 <<Оцiнка профiлю

компетентностi спецi"алiстiв фармацii на ocHoBi карти посадц1) наведенi формули

завданням.

даних та

до створеншI

оптимatльного

длярозрахункузагальноiоцiнки вiдповiдностi СФ профiлю посади (формулп4.|-



4-7), якi, на наш погJIяд, доцiльно перенести у пiдроздiл 2.2 <<Загальна методика
та методи проведення дисертацiйного дослiдженIUD).

4. В дисертацiйнiй роботi в пiдроздiлi 4.з <<Визначення кJIючових

пок€вникiв ефективностi дiяльностi спецiалiстiв фармацii як iHcTpyMeHTy для
оцiнкИ продуктИвностi та результативностi>> наведено модель визначеннrI

кJIючових пок€lзникiв ефективностi дiяльностi СФ на ocцoBi метода Balanced

Sсоrесаrd. На наш погJIяд, доцiльно було б бiлъш детально пояснити сутнiстъ

пок€вникiв i навести прикJIади ix розрахункiв, а також i переваги i недолiки.

, Висловленi зауваження не е принциповими i не знижують високоi оцiнки

дисертацiйноiроботи Мiшиноi I. Ю., яка мас значне науково-практичне значеншI.

В ралtках HayKoBo| ducKycii' баuсано оmрuJuаmu BidпoBidi на насmупнi

запumання:

1. У пiдроздiлi 4.1 <!ослiдження ключових hаrd та soft skills спецiалiстiв

фармацiТ длЯ ix подалъшогО удосконаленнЯ i пiдборУ вiдповiдних заходiв

безперервного професiйного розвитку) з метою удосконzLленнrI професiйних

компетенцiй СФ в умовах Бпр було здiйснено дослiдження ключових hаrd та soft

skills у трьох напрямках: важливiсть навичок для розрiзнення високоефекгивного

виконанIuI роботи вiд виконання на достатньому piBHi; можливiсть розвитку
певноi навички за допоМогоЮ навч€lJIьних процрам; доцiльнiсть вкJIючення

певнот навички до квалiфiкацiйних вимог при проведеннi пiдбору персон€шу на

певнУ посаду. На цьоМу етапi булО вiдiбрано 14 професiйних компетенцiй СФ.

пояснiть чому були вiдiбранi саме цi професiйнi компетенцii.

при розглядi дисертацiйноi роботи не було виявлено порушень академiчноi

доброчесностi.

дисертацiйна робота <<наукове обцрунryвання безперервного професiйного

фiлософii й ckacyBaнHll рiшення рйовоi спецiалiзованоi вченоi Ради закладу
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