
Рiшення
спецiалiзованоi вчешоi ради

про присудження ступеня доктора фiлософii

Спецiалiзована вчена рада PhD 8398 Нацiональilого фармацевтичного унiверситету. м. XapKiB

прийняла рiшення

про присудженнrI ступеня доктора фiлософii галузi знань 22 - Охорона здоров'я

на пiдставi прилюдного захисту дисертацii " На}rкове обф}.нт}rвання безперервного професiйного
розвитку спецiалiстiв фармацiт на компетентнiснiй ocнoBi"

за спецiальнiстю ZZ0 - Оармацiя. пром

"д " травня 2025 року.

Мiшина Iрина Юрiiвна 1983 року народження,

громадянка Украiни

ocBiTa вища: закiнчила у 2005 роцi Нацiональний фармацевтичний !тлiверситет

заспецiальнiстю Фармацiя

Працюс аопiрантом кафедри органiзацii. економiки та }rправлiння фармацiсю Iнстит}rг}z пiдвищення
ква_шiфiкацii спецiалiстiв фармацii в Нацiональному фармацевтичном}. }rнiверситетi, Моз Украiни,_
м. ХаркЬ

з 01.09.2021 р. до цього часу.

fiиссртацiю виконано у _Нацiональному фармацевтичному }rнiверситетi. МОЗ Украiни. м. XapKiB

Науковий керiвник (керiвники) Заlэiчкова Марiя Вол
професор, Нацiональний фармацевтичний унiверситет. професор закладу вищоi освiти кафедри
органiзацii. економiки та ),тlравлiння фармацiею Iнституrу пiдвищення квалiфiкацii спецiалiстiв
сьармацii

Здобувач мае 28 наукових публiкацiй за темою дисертацii, з них : стаття у перiодичних
наукових виданнjIх iнших держав, 4 статri у наукових фахових виданнях Украiни, :
монограф iй (зазн ачити три HayKoBi публiкацii) :

1. Зарiчкова М. В., Мiшина I. Ю. , ,ЩослiдженIuI qучасних функцiональних обов'язкiв

фармацевтичних працiвникiв.та набуrгя ними навичок, адаптованих до умов сьогодення, Соцiальна

фарлtацiя в oxopoHi зdоров'я.2023. Т. 9, N9 4. С.39-54.
2. Зарiчкова М. В., Мiшина I. Ю. ,Щослiдження с)дасних професiйних компетенцiй ,для

фармацевтичних посад, якi визнdчають iх ефективну дiяльнiсть на ocHoBi аналiзу думки фахiвцiв
фармацii. Соцiальна фарлtацiя в oxopoHi зdоров'я.2024. Т. 10, JS 2. С. 63-80.



3. Zarichkova М., Mishyna I. Research on professional competences of рhаrтпасу specialists and analysis
of tlre possibility of their development in the system of postgraduate education of pharmacists.
Фimоmерапiя. Часоtluс.2024. ЛЬ 2. С, 154-164.

У дискусii взяли участь голова i члени спецiалiзованоi вченоi ради та присутнi на захистi фахiвцi

Сагайдак-Нiкiтюк Р. В., доктор фармацевтичних наyк, Нацiональний фармацевтичний
унiверситет, кафедра фармацевтичноi технологii, стандартизацii та сертифiкацiТ лiкiв
Iнститугу пiдвищення квалiфiкацii спецiалiстiв фармацii, завiдувач, позитивний iз
зауваженнями:
1. У дисертацiйнiй роботi у пiдроздiлi 4,4 <<Науково-методичнi пiдходи до створення карти

посади для ефективного управлiння персонаJIом та оптимЕuIьного пiдбору заходiв
безперервного професiйного розвитку)) розглянуто пiдходи до створення карти посади.
Проте, доцiльно було б навести досвiд закордонних апIочних закладах стосовно етапiв

. формрання та структури карти посади.
2. У дисертацiйнiй роботi наведено результати експертЕого опит)tsання. fIроте, необхiдно

було б бiльш докJIадно навести дизайн зазначеного дослiдження.
З. В дисертацiйнiй роботi у пiдроздiлi 4,4.2 <<Оцiнка профiлю компетентностi спецiалiстiв

фармацiТ на ocHoBi карти посади) наведенi формули для розрахунку загаJIьноi оцiнки
вiдповiдностi СФ профiлю посади (формули 4.|-4."l), якi, на наш погJuIд, доцiльно

, перенести у пiдроздiл 2.2 <<Загальна методика та методи проведення дисертацiйного
дослiдження>>,

4, В дисертацiйнiй роботi в пiдроздiлi 4,3 <<Визначення ключових показникiв ефективностi
дiяльностi спецiалiстiв фармацii як iHcTpyMeHTy дJu{ оцiнки продуктивностi та

результативностi>> наведено модель визначеннrI кJIючових показникiв ефективностi
дiяльностi СФ на ocHoBi метода Balanced Scorecard, На наш,погJuIд, доцiльно було б
бiльш детЕ}льно пояснити сугнiсть показникiв i навести прикJIади ix розрахункiв, а також
й переваги i недолiки.

Волкова А. В., кандидат фармацевтичних наук, Нацiоншrьний фармацевтичний унiверситет,
кафедра соцiа-гtьноi фармацii, завiдувач, позитивний iз зауваженнями :

1. У пiдроздiлi 2.2 <<Загальна мотодика та методи проведення дослiдження>> доцiльно було б
представити у виглядi схеми або таблицi етапи проведення дисертацiйного дослiдження
iз зазначенням використаних методiв дослiдження на кожному етапi.

2. У роздiлi 3 <rАна_пiз професiйноi дiяльноотi спецiалiстiв фармацii в сl"rасних умовах>)
представленi результати ранжування компетентностей, необхiдних для ефективного
виконаннJI професiйних обов'язкiв фармацевтомПорганiзатором фис. 3.1), фармацевтом
(рис. 3,6), асистентом фармацевта фис. 3.13), доцiльпо було б навести за текстом та
вiдобразити на вiдповiдних рисунках ix розподi.тi на загшrьнi та професiйнi.,

3. У пiдроздiлi 4.4.2 <Оцiнка профiлю компетентностi спецiалiстiв фармачii на ocHoBi карти
посади)> наведено результати розробки роздiлу карти посади СФ щодо планування БПР.
Потребуе роз'яснення, яким саме чином пропонуеться формрати загальний каталог
заходiв БПР? Чи передбачаеться включення заходiв БПР вiд декiлькох провайдерiв
ocBiTHix послуг?

4. За текстом дисертацii зустрiчаються поодинокi орфографiчнi, граматичнi та стилiстичнi
ПоМиЛки. , i

Ткаченко Н. О., доктор фармацевтичних ноук, Запорiзький державний медико-
фармацевтичний унiверситет, кафедра управлiння та економiки фармацii, завiдувач,
позитивний iз зауваженнями:
1. Щля лiпшого сприйняття iнформацii деяких рисункiв 3 роздiлу (рис. З,|7-3.20) та 4

роздiлу (рис. 4.3, 4,|3), доцiльно розмiстити у форматi <<альбомний>> i винести у додаток.



2. У роботi шtова йде про фармацевтичну допомогу, яку надають СФ АЗ та пацiснт-
opicHToBaHicTb у роботi, проте дисертантка по тексту вживас TepMiH кклiснт>> (наприклад,
ст.18.154), що вносить незначну суперечнiсть у загальну стратегiю пацiснт-
орiснтованого пiдходу в oxopoнi здоров'я.

3. У роботi зустрiчаються скорочення без роз'яснення (наприклад, на ст.88 - МВ, рис. 4.5 -
ВМП, табл. l.З - CPD, табл. 5.5 * ВМП).

Гала Л. О., доктор фармацевтичних наук, Нацiональний медичний унiверситет iMeHi О.О.
Богомольця, кафедра органiзацiТ та економiки фармацii, професор закладу вищоi освiти,
позитивний iз зауваженняl}Iи :

l. На рисунку З.21(стор. 100) двiчi зазначено позицiю 2, у зв'язку з чим загальна кiлькiсть
докlментiв становить не 12, а 11. Потрiбно виправити нумерацiю та скоригувати
кiлькiсть докlментiв.

2. У таблицях 4.1 (стор. l06) та 4.2 (стор. 10В) видiлено рядки. Рекомендусться прибрати це

форматування для дотримання единого стилю оформлення пiдроздiлу 4.1 кЩослiдження
ключових професiйних та заг.шьних компетентностей спецiалiстiв фармацii для iх
подzlльшого удосконалення i пiдбору вiдповiдних заходiв безперервного професiйного
розвитку)),

3. У TeKcTi виявлено oKpeMi помилки, що потребують виправлення: у назвi пiдпlтtкту 4.4
(стор. |22) двiчi повторюсться слово <<заходiв>>; на стор. |69 словосполучення
<фармацевтична галузь)) доцiльно замiнити на кфармацевтичний сектор галузi охорони
здоров'я> з урахранням сrIасних термiнологiчних пiдходiв.

4. Рисlтrки З.18 (стор. 98) та 3.19 (стор.99) мають низьку читабельнiсть через дрiбний
шрифт написiв. Рекомендуеться збiльшити шрифт для покращення вiзуального
сприйнятгя. Рисунок З.20 (стор. 99) мiстить великий обсяг iнформацii, доцiльно
перенссти його у додатки.

. Малий В. В., доктор фармацсвтичних наук, Нацiональний фармацевтичний унiвсрситет,
кафелра менеджменту, маркетингу та забезпе.Iення якостi у фармацii, завiдува.r,
позитивний без зачважешь.

Результати вiдкритого голосування:
liзаlI членiв ради,
"Проти" немас членiв ради

На пiдставi результатiв вiдкритого голосування спецiалiзована вчена рада присуджус
Мiшинiй Iринi Юрiiвнi

ступiнь доктора фiлософii з галузi знань _22 * Охорона здоров'я

за спецiальнiстю 226 - Фармацiя. промислова фармацiя

Голова спецiалiзованоi
вченоi ради Володимир МАЛИЙ

f;il#JlЁýffi


