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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню актуальної й соціально значущої науково-прикладної
проблеми удосконалення методології публічного управління в системі вітчизняної ОЗ і фармації за умов
впровадження ОМТ. Використання ОМТ як прозорого інструмента прийняття рішень на різних рівнях
управління ОЗ сприятиме підвищенню якості МФД, ефективному забезпеченню доступності й
раціональному застосуванню ліків для населення України. На підставі комплексних теоретико-прикладних
досліджень опрацьовано методологію та уточнено понятійно-категоріальний апарат теорії державного
управління та публічного адміністрування. Проаналізовано світовий досвід державного (публічного)



управління в історичному аспекті, визначені сучасні моделі й тенденції розвитку системи управління ОЗ і
фармації в контексті реформування державної служби й системи ОЗ у напрямку впровадження принципів
good governance (публічності, прозорості, участі, підзвітності, відповідальності тощо) та забезпечення
реалізації Цілей сталого розвитку. Обгрунтовано ключову роль ОМТ в процесах формування політики ОЗ та
ухвалення доказових рішень щодо доцільності використання й фінансування МТ (зокрема, під час процедур
схвалення ЛЗ, встановлення рівня цін і відшкодування, включення до переліків реімбурсації, номенклатур
закупівлі тощо). За результатами комплексного експертного опитування проведено оцінку основних
проблем публічного управління в системі ОЗ і фармації, особлива увага приділяється аналізу сучасного
стану, проблем і перспектив впровадження ОМТ, а також функціонування системи публічних закупівель ЛЗ.
Досліджено стан і проблеми розвитку самоврядування у вітчизняній ОЗ і фармації, визначено роль
громадських професійних і пацієнтських організацій у формуванні і реалізації пацієнт-орієнтованої політики
ОЗ. Проведено аналіз інституційної спроможності вітчизняної системи ОЗ і фармації, структурно-
функціональний аналіз органів державного управління та нормативно-правових документів, що визначають
політику, спрямовану на досягнення балансу приватних і публічних інтересів у сфері ОЗ, стратегічні
напрями реформування галузі задля забезпечення доступності, якості й безпечності МФД. Досліджено стан
фармацевтичного забезпечення окремих категорій пацієнтів, зокрема, що страждають на рідкісні (орфанні)
захворювання. Удосконалено підходи до організації проведення госпітальної ОМТ ЛЗ, які застосовуються у
лікуванні орфанних патологій з використанням нових показників, що є соціально орієнтованими й
адаптованими до особливостей економічного розвитку національних систем ОЗ. Обгрунтовано підходи до
вдосконалення механізмів публічного управління у сфері забезпечення доступності ЛЗ (ціноутворення й
реімбурсація, публічні закупівлі, ДКД, госпітальна ОМТ, удосконалення регулювальних переліків ЛЗ,
сканування горизонту тощо). Досліджено особливості організації систем управління ОМТ, ролі і місця в
інституційній структурі системи ОЗ, проведено типологічний аналіз систем управління ОМТ за ключовими
ознаками: рівень централізації, джерела фінансування, ступінь імплементації у процес ухвалення рішень,
сфери, напрями і моделі ОМТ, публічність. Проаналізовано й систематизовано міжнародний досвід
формування кадрового потенціалу в системі ОМТ і його професійного оцінювання. Розроблено професійний
стандарт експерта з ОМТ, обґрунтовано основні компетентності, результати навчання й трудові функції.
Обґрунтовано концептуальну модель публічного управління ОЗ, в т. ч. фармацією за умов впровадження
ОМТ з метою прийняття соціально орієнтованих управлінських рішень у процесі організації надання
доступної МФД населенню країни

2. The thesis is devoted to solving an actual and socially significant scientific and applied problem of improving the
methodology of public administration in the domestic healthcare and pharmacy system in the context of the
implementation of HTA. The use of HTA as a transparent decision-making tool at various levels of healthcare
management will contribute to improving the quality of medical and pharmaceutical care (MPhC), ensuring
effective accessibility and rational use of medicines for the population of Ukraine. Based on comprehensive
theoretical and applied research, the methodology has been developed and the conceptual and categorical
apparatus of the theory of state management and public administration has been refined. The global experience of
state (public) administration has been analyzed from a historical perspective, and contemporary models and trends
in the development of the healthcare and pharmacy management system have been identified in the context of
reforming the government service and healthcare system towards the implementation of the principles of good
governance (publicity, transparency, participation, accountability, responsibility, etc.) and ensuring the
achievement of the Sustainable Development Goals. The key role of HTA in the processes of health policy
formation and evidence-based decision-making on the feasibility of using and financing MT (in particular, during
the procedures for approving medicines, determining price levels and reimbursement, inclusion in reimbursement
lists, procurement nomenclatures, etc.) is substantiated. Based on the results of a comprehensive expert survey, an
assessment of the main problems of public administration in the healthcare and pharmacy system was carried out,
with particular attention paid to the analysis of the current state, problems, and prospects for the implementation
of HTA, as well as the functioning of the public procurement system for medicines. The state and problems of self-



government development in domestic healthcare and pharmacy were studied, and the role of public professional
and patient organizations in the formation and implementation of patient-oriented healthcare policy was
determined. An analysis of the institutional capacity of the domestic healthcare and pharmacy system was
conducted, along with a structural and functional analysis of government agencies and regulatory documents that
define policies aimed at achieving a balance between private and public interests in the healthcare sector, as well
as strategic directions for reforming the industry to ensure the accessibility, quality, and safety of medicines. The
state of pharmaceutical provision for certain categories of patients, in particular those suffering from rare (orphan)
diseases, was investigated. Approaches to the organization of hospital-based HTA of medicines used in the
treatment of orphan diseases have been improved using new indicators that are socially oriented and adapted to
the economic development characteristics of national healthcare systems. Approaches to improving public
management mechanisms in the field of medicines accessibility (pricing and reimbursement, public procurement,
MEA, hospital HTA, improvement of regulatory lists of medicines, horizon scanning, etc.) have been substantiated.
The peculiarities of the organization of HTA management systems, their role and place in the institutional
structure of the healthcare system have been studied, and a typological analysis of HTA management systems has
been conducted according to key characteristics: level of centralization, sources of funding, degree of
implementation in the decision-making process, areas, directions, and models of HTA, and publicity. The
international experience of building human resource capacity in the HTA system and its professional assessment
has been analyzed and systematized. A professional standard for HTA experts has been developed, and the main
competencies, learning outcomes, and job functions have been substantiated. A conceptual model of public health
management, including pharmacy, has been substantiated in the context of HTA implementation with the aim of
making socially oriented management decisions in the process of organizing the provision of affordable MPhC to
the country's population
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